Binnenschifffahrts-Projekt EMMA: ,,Wo eng
zusammengearbeitet wird, entstehen weniger Konflikte”

Interview mit Stefan Breitenbach, Leiter der Projektabteilung bei Hafen Hamburg
Marketing e.V.

In zwei Satzen: Worum geht es in lhrem Projekt?

Das EMMA Projekt starkt die Binnenschifffahrt in Deutschland und Europa und férdert die Verlagerung
von Gitern auf diesen Verkehrstrager. Mittels Pilotbetrieben wird die Durchfihrbarkeit der Transporte
per Binnenschiff demonstriert und es werden elektronische Hilfsmittel fir eine effizientere

Transportgestaltung entwickelt.

Was ist lhre personliche Motivation fur die Zusammenarbeit an diesem Thema?

Mich persdnlich drgert es, dass die Binnenschifffahrt in der Ostseeregion in der &ffentlichen
Wahrnehmung eine sehr untergeordnete Rolle spielt. Deutschland etwa hat eines der grolBten Fluss- und
Kanalsysteme mit internationalen Verbindungen, zum Beispiel nach Polen und Tschechien. Die
schwedischen Seengebiete bieten enormes Potenzial zur Verkehrsverlagerung, so auch das Seengebiet
um Saimaa in Finnland und die Flisse in Polen und Litauen. Alle L&nder versuchen, die Binnenschifffahrt
zu starken. Schweden investiert seit 2015 proaktiv in den Aufbau der Binnenschifffahrt. Dennoch bleibt
die Binnenschifffahrt hinter ihren Maglichkeiten zuriick, was wir durch gemeinsame Anstrengungen
verandern wollen.

Im Hinblick auf aktuelle Verkehrsprognosen, angespannten Haushaltslagen und unter Umweltaspekten
sollte die Binnenschifffahrt einen gréBeren Stellenwert erlangen. Es ist nach wie vor der relativ glinstigste
und Gkeologischste Verkehrstrager per Tonnenkilometer im Vergleich zu LKWs und der Bahn.

Was bringt das Projekt EMMA fiir lhre Region?

Der Hamburger Hafen ist auf verldssliche und funktionierende Transportketten fir den Hinterland-
Transport von Gitern angewiesen. Die Wettbewerbsposition eines Seehafens wird zunehmend auch von
der Qualitat der Hinterland-Anbindungen bestimmt. Zurzeit dominieren der Bahn- und der
LKW-transport das Geschehen. Dabei stoen sowohl Schienen- als auch Straleninfrastruktur
zunehmend an ihre Kapazitdtsgrenzen. Ein reibungsloser Zu- und Ablauf von Giatern muss auch
zukiOnftig sichergestellt werden, um die damit verbundenen regionalen Wirtschafts- und
Be=schaftigungseffekte zu erhalten. Zudem sind die Gkologischen Effekte eines vermehrten Einsatzes von
Binnenschiffen nicht zu unterschatzen: Sie tragen zur besseren Umweltbilanz des Standorts, aber auch
des Verkehrssystems bei. Nicht zu vergessen, dass die externen Kosten des Verkehrstragers Binnenschiff
auch gianstiger far die Allgemeinheit sind.

. Warum ist es wichtig, dieses Projekt
e europédisch umzusetzen?
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Die Verkehre, um die es geht, sind Gberwiegend
grenziberschreitende Verkehre
beziehungsweise Teil grenziberschreitender
Verkehrsketten. Die Infrastruktur muss
durchgehend den gleichen Standard haben,
sonst wird die Kette durch das schwachste Glied
eingeschrankt. Ein Beispiel ist die Oder.
Deutschland und Polen missen sich auf
gemeinsame Ausbaustandards verstandigen, um
die Potenziale der Binnenschifffahrt in diesem
Korridor zu realisieren und sicherzustellen, so

dass keine Investitionen vergeudet werden.

Aulerdem: Vor dem Hintergrund steigender
Transportmengen und klimapolitischen Zielen in
Europa bedarf es eines Umdenkens in Bezug auf
Transportwege und -tréager. Die
Binnenschifffahrt kann einen wertvollen Beitrag
zur Verkehrs-Verlagerung leisten. Wirtschaftliche
Verkehre sind méaglich, wenn Akteure aus Politik,

Wirtschaft und Interessensvertretungen

gemeinsam verstirkt fir die Binnenschifffahrt

Zwei Binmenschiffe mit Kohle beladem; & Stefam Ereitenbach

eintreten und diese aktiv fordern. Zudem sind

oftmals spezifische technische Lésungen in
bestimmten Stromgebieten entwickelt worden und dort erfolgreich im Einsatz. In anderen Regionen
Europas sind sie aber noch nicht bekannt. Die teilnehmenden Lander stehen vor sehr dhnlichen
Herausforderungen- warum also nicht die Krifte bondeln, um effizientere Logistikldsungen mit dem
Binnenschiff zu entwickeln und bekannter zu machen?!

Zuzammen ist man starker und findet zudem mehr Gehdr. Insbesondere auch in Brissel, wo heute viele
wichtige Entscheidungen fir die Binnenschifffahrt getroffen werden. Auch in diesem Bereich gilt es, die

Krafte zu bindeln und gemeinsam fir den Verkehrstriger einzustehen.

Vervollstandigen Sie: Wenn das Projekt EMMA gelingt, wird in zehn Jahren ...

... der Bekanntheitsgrad der Binnenschifffahrt gesteigert, effiziente und wirtschaftliche Lésungen am
Markt etabliert und der Anteil der Binnenschifffahrt an der gesamten Transportleistung gestiegen sein.
Die Strallen werden entlastet und die Barger ebenfalls: Weniger Stau und weniger Belastung durch

Abgase,
lhr bislang schonstes Erlebnis im Rahmen des Projektes?

Zu erkennen, wie in schwierigen Zeiten in Europa mittels Projekten wie EMMA die Menschen
zusammengebracht werden. Es entsteht Verstdndnis fir die Denkweise der Partner und das ist die
Grundlage fir eine engere Zusammenarbeit. Die Projekte fungieren als eine Art Plattform, wo man sich
auf Arbeitsebene international austauscht.

Sicherlich ist der Beginn manchmal z&égerlich, aber mit der fortschreitenden Projektlaufzeit ist zu
erkennen, wie das Vertrauen wachst und die fusammenarbeit die unterschiedlichsten Akteure
zusammenschweilt. Wir konnten zum Beispiel einen Binnenreeder aus Nordeuropa mit einem aus
Kontinentaleuropa zusammenbringen. Gemeinsame Herausforderungen wurden in den sehr
unterschiedlichen Markten erkannt. Beide konnten und kénnen voneinander lernen und entwickeln in
der Zukunft womaglich gemeinsame Projekte. Ein anderes Beispiel: In Polen wird ein Binnenhafen
geplant. Nun kommt eine polnische Delegation nach Deutschland, besichtigt einen erfolgreichen
Binnenhafen und fihrt diverse Gesprache mit den Betreibern, um daraus Erkenntnisse fir die eigene
Hafenentwicklung zu ziehen.

Beispiele, die die Notwendigkeit und den Sinn der Projektarbeit untermauern und neue ldeen und
vertiefte Beziehungen sowie Zusammenarbeit entstehen lassen. Und dort, wo eng zusammengearbeitet

wird, entstehen auch weniger Konflikte.

Weitere Informationen: http://www.project-emma.eu/

Stefan Breitenbach ist Leiter der Abteilung Projektentwicklung bei Hafen Hamburg Marketing e.V. Zusammen
mit seinem Team engagiert er sich an verschiedenen nationalen und europdischen Logistik-Projekten, um die
europdische Transportpolitik aktiv mitzugestalten.
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