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NHANCING INLAND NAVIGATION

Binnenschifffahrt in der Ostseeregion -

Warum und wie kann man neue Dienste fordern?
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1. Hintergrund: das EMMA Projekt
2. Best Practices: Wie ist Binnenschiffahrt nachhaltig moéglich?

3. Wie kann die Binnenschifffahrt in der Ostsee und in

Deutschland gesteigert werden?

4. Wie setzt man einen neuen Binnenschifffahrtsdienst auf?
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1. Hintergrund: das Projekt EMMA |
mma

...m0chte die Bedeutung der Binnenschifffahrt in der Ostseeregion erhdohen

Enhancing freight Mobility and logistics in the BSR by strengthening
iInland waterway and river sea transport and proMoting new
internAtional shipping services

o Leitender Partner: Hafen Hamburg Marketing e.V.
o Projektpartner: 20 (aus DE, FI, LT, PL, SE)
o Assoziierte Partner: 45+
o Forderprogramm: Interreg Baltic Sea Region Programme
o Projektbudget: 4,42 Mio €
o EFRE Finanzierung: 3,45 Mio €
o Projektlaufzeit: 3/2016 — 2/2019
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INHANCING INLAND NAVIGATION

2. Best Practices: Wie ist Binnenschiffahrt nachhaltig moglich? ——

Herausforderungen fur Binnenschifffahrt in der Ostseeregion

o Infrastrukturengpésse durch Brucken, Schleusen und Hebewerke

o Mangelhafte Wartung fiihrt zu schlechten Wasserstral3enzustanden
o Wetterbedingungen und Wasserstande

o Kleine Transportvolumina

o Weniger enges Binnenschifffahrtsnetz

o Geringe Klassifizierungsdichte von Wasserwegen als Wasserstral3en
o Ungenligende RIS Anwendungen

o Mangel an neuen Gewerbeflachen in der Nahe von Wasserstral3en

o Flachenkonkurrenz
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INHANCING INLAND NAVIGATION

2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe
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Beispiel: Berlin - Herausforderung
o Steigende Turbinenmal3e und -gewicht: 500 t/ Einheit
o Werk im Stadtzentrum gelegen W

o Entfernung zum Hafen BEHALA: 9 km

o Weg mit Brucke Uber Bahnschienen: max 250 t

o Entfernung zum nachsten Wasserweg: ca. 500 m (ohne

Brlcken)
: HANSAVIERTEL
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INHANCING INLAND NAVIGATION

2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe —
mma

Beispiel: Berlin - Losung

o Definierte Schwergutstrecke zum Kanal
o Bau einer 265 m langen RoRo-Rampe am Kanal

o Spezieller RoRo-Guterschubleichter ,URSUS"

o Erlaubnis fur Transporte auf Wasserstral3en der Zone 2

o Abmessungen: Lange 64,50 m, Breite 9,50 m

o Max. Tiefgang: 2,56 m (Zone 2), 3,06 m (Zone 3)

o Tragfahigkeit 1,200 t

o 8 Tanks fuir 800 t Ballast (Ballastpumpen mit einer Kapazitat von 200 m3/h)
o Eigener Kran auf dem Leichter fr bis zu 25 t (fir mobile Rampe)

o Bugstrahlruder 265 kW, zwei Gasolgeneratoren (74 kW + 400 kW)

o Akustische Tiefenprufer (Heck/Bug)

Jis-
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INHANCING INLAND NAVIGATION
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2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe

Beispiel: Gorlitz/ Dresden - Herausforderung

o Grol3ere und schwerere Gasturbinen

o 6 m Hohe, 6 m Breite, 10 m Lange, 280t

o Kein LKW Transport zum Seehafen mdglich
o Na&chster Binnenhafen ist Dresden

o Beschrankungen auf der Autobahn Gorlitz-Dresden

(Durchfahrtshohe von Brlcken, Beschilderungen)
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2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe t
mma

Beispiel: Gorlitz/ Dresden - Losung

o Anhebung der Verkehrsschilder auf der Autobahn um ca. 1 m
o Turbinen werden in drei Teile geteilt (Stator in zwei Teile, Rotor)

o Prozess- und Equipmentstandardisierung zur Erleichterung von

Genehmigungen seitens der Behdrden

o Konstruktion einer Montagehalle im Hafen Dresden

o Zusammensetzung der Turbinen und Testlaufe

o Neuer Kran zur Schiffsverladung

Quelle: HHM/S. Kunze
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2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe t
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Beispiel: Geringe Volumen im Kleinguterversand - Herausforderung

o Markt fir Schwergut ist begrenzt
o Markt fur Kleingtterversand ist wesentlich grol3er

o Fur Kleingtterversand ist der LKW der gunstigste Weg, da

die Mengen kein ganzes Schiff fullen
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INHANCING INLAND NAVIGATION
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2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe

Beispiel: Geringe Volumen im Kleingiterversand - Losung

o Stlckkostenreduzierung durch Kombination verschiedener

Gutergruppen
o Sammelgut:

o Kombination verschiedener Projektladungen

o Kombination von Projektladung mit anderen Gutern

(Massengut, Stlckgut)
o Transport von Projektladung mit reguléaren Liniendiensten

o Bundelung fuhrt zu einer hdheren Wettbewerbsfahigkeit

von Binnenschiffslosungen ggu. Stral3entransporten
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INHANCING INLAND NAVIGATION
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2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe

Erkenntnisse

o StralRenguterverkehr:

o GrolRenbeschrankungen (Lange, Hohe, Breite)
o Sondergenehmigungen sind notwendig, Zusatzkosten (Polizei, Vorbereitung und Kontrolle der Wege etc.)
o Probleme mit der Infrastruktur im Hinterland (Reduzierung von Bruckenbelastbarkeiten)

o Bahntransport:

o Beschrankungen durch Lichtraumprofile
o Planung schwierig durch hohe Streckenauslastung

o Spezialwaggons sind verflgbar, aber selten

interreg
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INHANCING INLAND NAVIGATION

2. Best Practice: Schwerguttransporte auf der Elbe e

Erkenntnisse

o Binnenschifffahrt

o Ermoglicht den Warentransport in die Nahe des Endbestimmungsortes
o Lagerung in Binnenhéafen ist oftmals ginstiger als in Seehafen

o JIT — Lieferung ist einfach zu organisieren (kurzfristige Anfragen maoglich)

Quelle: HHM

Binnenschifffahrt stellt eine Lésung fur viele Herausforderungen dar
— aber Neue sind maoglich.

Zuverlassige Transportketten sind moglich, wenn die Risiken im Planungsprozess
einbezogen werden.
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INHANCING INLAND NAVIGATION

2. Best Practice: Stimmen aus der Wirtschaft ity
mma

“44 Tonnen als zulassiges LKW-Gesamtgewicht im Vorlauf zu Bahn und Binnenschiff sollten fir alle Giter
gelten. So kénnten erhebliche Verlagerungspotentiale erschlossen werden.”

Authorized representative Jes-Christian Hansen, HaBeMa Futtermittel GmbH & Co KG

“Von einer regelmafigen Binnenschiffslinie flr Projektladungen und Massenguter profitieren Verlader deren
Sendungen kein komplettes Schiff flllen. Die Kombination schwerer und grof3volumiger Gulter ermdglicht
ebenfalls eine optimierte Schiffsauslastung.”

Sales manager Annett Hitter, Imperial Baris GmbH, branch Dresden
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INHANCING INLAND NAVIGATION

3. Wie kann die Binnenschifffahrt in der Ostsee gesteigert werden? it
mma

Ergebnisse einer EMMA Umfrage unter ausgesuchten Unternehmen

o Nicht alle Unternehmen haben die Mdglichkeit inre Ware auf die Binnenschifffahrt zu verlagern.
o Wichtige Faktoren:

o Standort und Entfernung zum Binnenschifffahrtsnetz
o Gultergruppen

o Volumen

o Gegebene Infrastruktur

o Bereitschatft ist ein entscheidender Faktor

interreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN —
REGIONAL

DEVELOPMENT Port of Hamburg
M

FUND  MARKETING

14

EUROPEAN UNION



INHANCING INLAND NAVIGATION

3. Wie kann der Binnenschifffahrtsanteil in Deutschland erhoht werden? S
mma

Ideen der deutschen Umfrage und Interviews

o EMMA Umfrage in Deutschland: wenn alle Hindernisse beseitigt waren, wirden Sie dann

Binnenschifffahrt in Ihre Transportketten integrieren?

30 Unternehmen ziehen aktuell

den LKW flr ihre Transporte vor,

wurden aber Binnenschifffahrt in
Ihre Transportketten einbauen,

wenn alle Hindernisse beseitigt myes
waren. i
No answer
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INHANCING INLAND NAVIGATION

3. Wie kann der Binnenschifffahrtsanteil in Deutschland erhéht werden? e
mma

Ideen der deutschen Umfrage und Interviews

o Informationen Uber die Zuverlassigkeit und Wirtschaftlichkeit von Binnenschifffahrt sind gering

o Fahrer und LKW Flottenrlickgang kann sich vorteilhaft auf Unternehmen, die auf Binnenschifffahrt

ausgerichtet sind, auswirken
o Mehr politische Unterstltzung ist n6tig (Rahmenbedingungen und Investitionen)
o Beseitigung von Infrastrukturengpassen (Schleusen) und Erweiterung der Schiffsflotte

o Verbessertes Informationssystem seitens der Behdrden ware forderlich (Wasserstande,

Schleusenoffnungszeiten...)
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INHANCING INLAND NAVIGATION
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4. Wie setzt man einen neuen Binnenschifffahrtsdienst auf?

Von Analyse zum Business Plan: 7 Schritte

o Wirtschaftliche Machbarkeit ist Voraussetzung

o Spezielle Anforderung: Beteiligung einer Vielzahl an Akteuren

EUROPEAN ’_~—n_-—
REGIONAL
DEVELOPMENT
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Business Plan Nachhaltigkeit
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4. Wie setzt man einen neuen Binnenschifffahrtsdienst auf?

_
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Von Analyse zum Business Plan: 7 Schritte

1. Vorbereitung

o Lobbying, Promotion, Marketing

o Forderung fur Infrastruktur und Services (Lotsen, Schleusen...) ist Wirtschaftsforderung
o Wirtschaftlicher und 6kologischer Mehrwert
2. Analyse

o Marktpotential

o Bestimmung mdglicher Volumen und Kunden

o Rentabilitatsberechnungen
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4. Wie setzt man einen neuen Binnenschifffahrtsdienst auf?

Von Analyse zum Business Plan: 7 Schritte

3. Business Plan

o Liniendienstmerkmale — Geschéftsidee
o Markt- und Kundenanforderungen

o Schiffsmerkmale

o Organisatorische Rahmenbedingungen

o Rechtliche Rahmenbedingungen
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Marktregulierung und Qualitatskontrolle

Wirtschaftliche Machbarkeit
Marketing

Risikomanagement
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INHANCING INLAND NAVIGATION
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4. Wie setzt man einen neuen Binnenschifffahrtsdienst auf?

Von Analyse zum Business Plan: 7 Schritte

4. Vertrage
o Verstandnis fur Vertragsrecht
o Beachtung der Gesetzgebung von mehreren Landern (grenziberschreitende Verkehre)
o Langzeitvertrage ermdglichen Investitionen

5. Antrag

o Genehmigungsverfahren

o Umweltvertraglichkeitsprifung?
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INHANCING INLAND NAVIGATION
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4. Wie setzt man einen neuen Binnenschifffahrtsdienst auf?

Von Analyse zum Business Plan: 7 Schritte

6. Betrieb

o Leistungs- und Qualitatskontrolle

o Reagieren auf mogliche Veranderungen und Herausforderungen

o Regelmaliger Wartungs- und Reparaturprozess

7. Nachhaltigkeit

o Umweltsicht (z.B. alternative Antriebe - hybrid, elektro, LNG...)

Die Nachhaltigkeit des Geschafts bedarf einer konsequenten Kontrolle der Kosten,
Marktveranderungen, Nachfrageanderungen und entsprechendem Handeln.
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NHANCING INLAND NAVIGATION

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! AR
mma
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